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INTRODUCAO
1y
s o
O presente relatorio tem como propdsito apresentar as atividades desenvolvidas ao longo do ano, &‘L*
de 2025, alinhadas com a Missdo, Visdo e Valores que orientam a Academia. v

v
Apds um breve enquadramento da instituicdo passamos a segunda parte onde sistematizamos os Cfu
dados estatisticos referentes a Populagdo Apoiada pela Academia no exercicio de 2025. Com um
universo de cerca de meio milhar de beneficidrios, a analise foca-se na distribuicio pelas diversas
valéncias, com particular destaque para o crescimento da capacidade na Creche e na ERPI e a
gestao da rotatividade nas respostas destinadas a Terceira Idade. Através da segmentacgdo por
género, faixa etdria e entidades sinalizadoras, tragamos neste relatério o perfil rigoroso da
populagdo alvo, fundamentando as dindmicas de admissdo e acompanhamento social registadas
no periodo em analise.

A Creche Academia dos Pequenitos é um espaco socioeducativo focado no desenvolvimento
integral de criangas até aos 3 anos. Combinamos cuidados basicos de higiene e nutricdo com um
plano pedagogico que estimula a autonomia e a criatividade. Para além das rotinas didrias,
promovemos atividades sensoriais e expressivas, complementadas por sessées de musica e
psicomotricidade que reforgam o crescimento cognitivo e motor das criangas.

Quanto ao Centro Comunitario, consideramos que atua como um eixo de coesdo social,
centrando-se no apoio psicossocial e na promogdo de competéncias na comunidade. Através de
parcerias estratégicas asseguramos desde o apoio alimentar urgente até programas
de envelhecimento ativo e inclusdo social. Esta valéncia destaca-se pela sua proximidade,
dinamizando a¢bes que combatem a vulnerabilidade e fortalecem os lacos entre geractes.
Relativamente ao apoio a Terceira Idade na Academia (ERPI, Centro de Dia, Centro de Convivio e
SAD) sentimos que é marcado por uma crescente complexidade clinica, que exige respostas cada
vez mais personalizadas e tecnicamente diferenciadas. Em 2025, esta realidade refletiu-se numa
densidade assistencial extraordinaria, com foco prioritério na manutengdo de pard@metros vitais,
hidratacdo e mobilidade, alimentagdo, somando dezenas de milhar de intervencdes diretas. Para
sustentar este nivel de exigéncia, a instituigdo reforcou o seu Gabinete de Salde com
competéncias em Fisioterapia e Enfermagem, garantindo que, mesmo perante transicbes médicas
e desafios logisticos, a seguranca e a dignidade dos utentes permaneceram como o pilar central da
nossa atuagao.
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Consideramos que o capital humano é o pilar central da Academia, contando em 2025 com uma
equipa multidisciplinar de 74 colaboradores focados na qualidade do apoio social. Com uma
estrutura solida composta maioritariamente por quadros efetivos (68%), a instituicao investe
continuamente na valorizacdo profissional como motor de qualidade. Este compromisso traduziu-
se num plano de formacdo abrangente que superou as 357h30m horas de capacitacdo, cobrindo
areas criticas como a salde mental, mobilizacdo e transferéncias, higiene e seguranca no trabalho
e seguranca alimentar. Ao dotar os nossos profissionais de competéncias técnicas atualizadas,
asseguramos ndo so a eficiéncia operacional, mas sobretudo a prestacdo de cuidados
humanizados e seguros a todos os nossos utentes.

Sabemos que a mobilidade é um recurso critico para a proximidade e eficacia da Academia, tendo
a nossa frota de 11 viaturas percorrido mais de 91.000 km em 2025. Este esforgo logistico foi vital
para assegurar desde os cuidados domicilidrios do SAD a integragdo social no Centro de Dia e ao
acompanhamento técnico na comunidade. Contudo, o elevado desgaste e a antiguidade dos
veiculos representam um desafio operacional crescente, exigindo uma manutengdo constante que
sublinha a urgéncia estratégica de modernizar o parque automovel para garantir a continuidade e
seguranca dos servigos prestados.

A eficicia da nossa intervencdo assenta numa rede sélida de colaboragdo com as organizagdes do
territério, privilegiando o trabalho em rede e a partilha de recursos. Em 2025, a Academia
consolidou parcerias estratégicas com entidades publicas, de salde, educativas e sociais
garantindo uma resposta integrada e multidisciplinar. Esta politica de cooperacdo é fundamental
para ampliar o impacto social da instituicdo e assegurar que as solucdes apresentadas a
comunidade de Maceira e Leiria sdo inovadoras, sustentdveis e ajustadas as necessidades reais.

O sucesso das metas alcancadas em 2025 é o reflexo direto de um compromisso partilhado. Este
relatério de atividades corporiza o empenho conjunto dos Orgdos Sociais, da Diregdo de Servicos e
de uma Equipa Técnica e colaboradores dedicados, contando ainda com o apoio vital de sécios,
voluntarios, parceiros institucionais e do Paroco da Freguesia. E esta rede de colaboragdo que
transforma recursos em impacto social e garante a sustentabilidade da nossa miss3o.

Assim, submetemos a esta Assembleia o Relatdrio de Atividades e o Relatério de Contas

referentes aoc ano de 2025, para andlise, discussdo, votagdo e aprovagao.
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PARTE |
BREVE ENQUADRAMENTO DA INSTITUICAO f

A Academia Cultural e Social de Maceira foi fundada a 6 de setembro de 1995 como umaLf
Associagdo Sem Fins Lucrativos. Posteriormente, em 26 de novembro de 1996, passou a ser
reconhecida como Institui¢io Particular de Solidariedade Social.

O nosso principal objetivo é proteger os cidaddos na velhice e invalidez, apoiar criancas e
jovens em vdrias areas e intervir, em articulacdo com os outros servicos, em situacdes de

pobreza, exclusdo social e profissional.

A nossa missao é contribuir para a resolugdo dos problemas sociais € humanos da comuniclade
local, com profissionalismo e respeitando a individualidade de cada um. A nossa visdo é que a
Academia seja reconhecida como uma instituicdo de referéncia a nivel do distrito de Leiria,
pelos utentes, familias, comunidade e entidades com intervencdo na area social. E os valores
que pautam a nossa atuacdo social sdo o profissionalismo, a solidariedade, a honestidade, o

empreendedorismo e o respeito.

Com uma intervengdo abrangente em toda a freguesia, a Academia de Maceira atua num

contexto social marcado por uma grande diversidade etdria, familiar e social.

Assim, dispomos de vérias respostas sociais

No apoio as criangas e as suas familias, garantimos o funcionamento da Creche, assegurando um
ambiente seguro, educativo e acolhedor.

Para a comunidade de Maceira e das freguesias vizinhas, disponibilizamos também o Centro
Comunitdrio, que desempenha um papel essencial na promogao do bem-estar e da participagdo
social.

No ambito do apoio e protecdo a velhice e a invalidez, respostas como o Servigo de Apoio
Domicilidrio, o Centro de Convivio, o Centro de Dia e a Estrutura Residencial para Pessoas

Idosas.
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PARTE Il
ATIVIDADES OPERACIONAIS

o\, /1. RESPOSTAS SOCIAIS E SERVICOS DESENVOLVIDOS PELA INSTITUICAO

\ Y.
5%“ Respostas Sociais disponiveis
G

M

v' Creche

¥' Centro Comunitério — CC

v" Servico de Apoio Domicilidrio — SAD;
¥" Centro de Dia - C. Dia;

¥ Centro de Convivio — C. Conv.;

¥' Estrutura Residencial para Pessoas Idosas - ERPI;

Protocolos no ambito das respostas sociais:
¥" CPCJ - Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de Leiria;

¥" Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas — PO APMC

1.1. Populacio Apoiada

Em 2025, a Academia chegou a 490 pessoas da comunidade através das suas vérias respostas
sociais. Este apoio dividiu-se entre 46 criangas (e respetivas familias) na Creche, 267 utentes no
Centro Comunitario e 177 idosos nos servigos dedicados a terceira idade, conforme detalhado
no quadro.

N2 de utentes por respostas sociais

Respostas Sociais/Servigos N2 de utentes
Terceira Idade

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 53
Servigo de Apoio Domiciliario 90
Centro de Dia 30
Centro de Convivio e
Centro Comunitario 267
Creche 46

Total 480
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£
A variagdo no numero de utentes de terceira idade em 2025 deveu-se a alteragdo das suas %
condigbes de salde e autonomia. Este cenario de maior fragilidade exige, frequentemente, o
reencaminhamento para novas respostas sociais, justificando o volume de entradas e saidas ' —
registado no periodo em anilise. ')i L
Em SAD sairam 30 utentes e foram admitidos 27, tendo sido apoiados ao todo 90 utentes. E na &
ERPI sairam e entraram 13 utentes, tendo sido apoiados 53 utentes. Em Centro de Dia sairam f‘ 4

10 utentes e foram admitidos 10 utentes, tendo sido apoiados 30 utentes.
1.3 Caracterizacdo da Populacdo Alvo nas varias respostas sociais

Creche

Distribuicdo por género na creche

Género Total Percentagem %
Feminino 22 47,8%
Masculino 24 52,2%
Total 46 100 %

No decorrer do ano 2025, a creche sofreu um aumento da capacidade do nimero de criangas
admitidas. Sendo que inicidmos com 42 criancas e conseguimos um aumento de 2 criancas na sala
da aquisicdo da marcha aos 24 meses, e 2 criancas na sala dos 24 meses a 36 meses, Atualmente,
a creche e frequentada por um total de 46 criangas, sendo 22 criangas do sexo feminino,
representando assim 47,8 % da populagdo total. As criancas do sexo masculino representam 52,2

% da populacdo total da creche, o que significa 24 criangas.

Distribuicdo por faixas etdrias na Creche

Faixa etdria /Sala Total Percentagem
Até a aquisicdo de Marcha - Bergario 10 21,7%
13 -24 meses-Sala 1l 16 34,8%
25 - 36 meses - Sala 2 20 43,5%
Totais 46 100 %
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’# . A sala até aquisicdo da marcha é frequentada por 10 criangas da creche, representando assim
]

21,7%. A sala 1, 12 meses a 24 meses € composta por 16 criangas, significando assim 34,8 % da
\

populagdo da creche. No que diz respeito a sala 2, dos 24 meses aos 36 meses, esta é composta

\ por 20 criangas representando assim 43,5% da populagdo total da creche.

Jet
\ ‘:\.,} \/
ol

f; L/r Centro Comunitdrio

C?J

Nidmero de pessoas que usufruiu do Centro Comunitéario

Familia e Comunidade - Centro Comunitério N2 pessoas
Namero de pessoas novas no ano 51
Namero de pessoas transitadas do ano anterior 162
Processos acompanhados na CPCJ Leiria 54
Total 267

Distribuicdo por género em Centro Comunitario:

Género ccC Total %
Feminino 160 60 %
Masculino 107 40%

Total 267 100 %

Distribui¢cdo por faixas etarias no Centro Comunitério

Dlstribumé’l‘o por Faixas NY s ikl % de Individuos
Etarias

<18 103 38.6%
19-30 15 5.6%
31-50 33 124 %
51-65 33 124 %
>65 44 16.5%
Sem dados 39 14.6 %

Total 267 100%
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Proveniéncia dos utentes de Centro Comunitério / Z
Entidades sinalizadoras ao Centro Comunitario N° [
Agrupamento Escolas Maceira Henrique Sommer 4 !
Associagdo Mulher Séc. XXI 2 \; =
Associagdo Nascentes de Luz 1 Gefs 7
Centro Hospitalar de Leiria 1 ?‘f‘ ;
Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens de Leiria — CPCJ 54
Junta Freguesia Maceira 8
Pessoa da Comunidade / Familiar/Proprio/ Grupo Sécio-caritativo 71
SAAS 127
Total 267

A proveniéncia dos individuos apoiados no Centro Comunitdrio é diversa, sendo que ha maior
incidéncia das pessoas oriundas do SAAS (Servico de Atendimento e Acompanhamento Social) e os
que nos procuram por iniciativa propria, através de familiares ou por pessoas da sua referéncia. As
pessoas que participam nas a¢des do centro comunitario podem-nos chegar também através das
entidades locais, como a Junta de Freguesia, Agrupamento de Escolas Henrique Sommer, Grupo

Sécio Caritativo, Associacdo Nascentes de Luz.

Terceira Idade

Distribuigdo por Género nas Respostas Sociais da Terceira Idade

Género CcD ccv SAD ERPI Total Total
Feminino 22 2 42 33 99 56 %
Masculino 8 2 48 20 78 44 %

Total 30 4 90 53 177 100 %

Ao considerar o conjunto das respostas sociais, observamos que a propor¢do de mulheres
apoiadas (56%) supera a de homens (44%). Esta tendéncia é visivel no Centro de Dia e nas ERPI,

porém, no caso do SAD, os homens sdo os que mais recorrem a este tipo de apoio.

Distribuicdo por Faixas Etarias nas Respostas Sociais para a Terceira Idade

Faixa etdria cD ccv SAD ERPI Total  Total
<60 1 - 7 8 4.5%
61-70 3 - 8 1 12 6.7 %
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71-80 4 1 17 6 28 158 %
81-90 19 4 45 29 95 54 %
>90 3 | 13 17 34 19%
i Totais 30 4 90 53 177 100 %

Verifica-se uma clara predominancia de utentes em idades avangadas, com 73% da populagéo
,inr acima dos 81 anos e apenas uma franja residual de 11,2% abaixo dos 70 anos. Este cendrio

ﬁ?_',""/ demografico sublinha a natureza das respostas sociais e a vulnerabilidade do publico-alvo.

1.1.2. Servicos prestados

1.1.2.1 Servigos Prestados na Creche

A Creche é um equipamento de natureza socioeducativa, vocacionado para o apoio a familia e a
crian¢a destinado a acolher criangas até aos 3 anos de idade, durante o periodo correspondente
ao impedimento dos pais ou de quem exerca as responsabilidades parentais.
A creche Academia dos Pequenitos assume a inclusdo de todas as criancas nas atividades
importantes para o seu desenvolvimento. Assim, fazem parte dos servicos prestados pela
creche:
v" Atividades de acordo com os objetivos e estratégias definidos no Projeto Educativo e
aplicados nos Projetos Pedagégicos;
v Atividades pedagdgicas, Iidicas e de motricidade, tendo em conta a idade e
necessidades especificas das criangas, e que contribuam para o seu processo de
desenvolvimento;
v" Cuidados de seguranca e higiene pessoal, adequados as necessidades de cada crianca;
v" Alimentagdo e nutrigdo adequadas, qualitativa e quantitativamente, a idade da crianga,
sem prejuizo de dietas especiais em caso de prescricdo medica;
v Momentos de descanso, respeitando aas necessidades e ritmos de cada crianca;
v" Atendimento individualizado, de acordo com as capacidades e competéncias das
criangas e com vista a sua autonomia;
v Acompanhamento e encaminhamento adequado de situacdes de inadaptacéo,
deficiéncia e/ou precocidades;
v" Disponibilizagdo de informag&o a familia, sobre o funcionamento da creche e

desenvolvimento da crianca;
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¥ Elaboragdo de portefélio individual representativoe do desenvolvimento individual da //y/

crianca. ]"Q

A creche Academia dos Pequenitos dispOe de atividades complementares, em que todas as -\1 .

o l/
criancas participam e, no inicio de cada ano letivo, é disponibilizada informacdo as familias S
sobre estas atividades, bem como o seu valor. Estas atividades sdo dirigidas por entidades e)ﬁ

externas a Creche e, dessa forma, implicam o pagamento de um valor ao longo do ano letivo,
nomeadamente:
v" SessBes de musica;

¥’ Sessdes de psicomotricidade.

1.1.2.1.1. Atividades Realizadas na creche

Em seguida apresentamos algumas das atividades realizadas na Creche Academia dos Pequenitos

no ano 2025.
Atividades desenvolvidas
Criatividade sem teto
(Descobrir as cores; exploragdo livre de tintas no parque
exterior)

Uma pintura de arrepiar
(Descoberta e exploragdo do gelo; Pintura com gelo colorido)

A descoberta do Outono
(Explorag&o de elementos do Outono)

Presente luminoso
(Celebragdo do Natal com as criancas da creche; Exploragdo
de materiais fluorescentes)

No mundo encantado dos animais
(Exploracdo de possibilidades; Exploracdo de texturas;
Exploracdo de animais)

Barro — um material para explorar
(Exploragdo de barro e as suas possibilidades de criagdo)
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1.1.2.2. SERVICOS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO CENTRO COMUNITARIO

A Areas Intervengio Atividades N2 Pessoas | N2 agbes /
tarefas
’,:.\ Apoio Psicossocial Atendimentos gerais, articulagdo entre os servicos e| 60 150
i entidades locais.
X |~
l;}-:;" Campanhas de Natal 2024, oferta de cabazes da Camara| Colaboracio na identificacdo das
e .14 Municipal de Leiria, Junta de freguesia de Maceira, Grupa | familias beneficiarias dos cabazes

Socio Caritativo e Agrupamento de Escolas Henrique
Sommer

preparados pelo Municipio de Leiria.
Reunides, telefonemas, identificagdo
de beneficidrios.

programa de promogdo da sadde, em parceria com a UCC
Unidade de Cuidados a Comunidade Dr Arnaldo
Sampaio.

Apoio alimentar urgente 11 10 cabazes
Acompanhamento Individual na integra¢do das pessoas| 3 36
na comunidade
Promog¢do de competéncias Academia Saber Ser e Saber Estar: grupo de alunos do 9 38

pessoais e sociais na comunidade | Agrupamento de Escolas Henrigue Sommer Maceira.
Academia Sénior: Grupo de Amizade de A-do-Barbas. 16 49 sessdes
Academia Sénior: Grupo das Amigas Séniores de A-dos- 6 17 sessBes
Pretos
Academia Mais Saber — Ativo no Movimento 38 4 sessfes

Academia nas @REDES: publicagdo nas redes sociais da
ACSM sobre a divulgacdo de atividades a realizar e
realizadas para conhecimento dos seus seguidores.

- 50 publicacdes

PO APMC - FEAC Atendimentas, Articulagdo com outros servigos, Entregas 216 AcBes com
de alimentos mensalis, Manutencdo do sistema periodicidade
informatico do FEAC, AvaliagBes periddicas em parceria semanal.
com o CDSS,

Acdes acompanhamento realizadas “Prevencdo do 120 1
desperdicio”
Acdo de acanhamento “Utilizacdo e boas préticas do 58 1
cartdo Pessoas +"
Reunides de consorcio 9 1
Comissdo de Proteciio de Criancas | Reunifio semanal Restrita. 1 49
e Jovens de Leiria - Restrita e
Alargada Reunifio mensal Alargada 1 9
Acompanhamento de processos de promogio e prote¢io 54 Atendimentos
presanciais
telefonicos, visitas
domicilidrias,

articulacdo com
outros servicos,
elaboracio de

relatorios
Reunifes com entidades, para apresentacdo dos 1
servigos e projetos: Comissdo de Dissuasdo de 4
Toxicodependéncia, Centro de Respostas Integradas de
Leiria, CLDS D’El Rei (Impulsar), Procuradora do
Ministério Publico.
Farmacdo em parceria com o IPL Prof2 Inés Pinto - 1 1
Genograma Familiar e Mapa de Rede
Lago Humano 1 1

Instituigdo de Utilidade Pablica = D. Repablica I Série N°2
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Comemoracdo do Dia Internacional da crianca 1
02/06/2026
EAPN - Niicleo de Leiria Reunides de associados 4
Mesa do Conselho Geral do Nicleo de Leiria da EAPN
v Reunies mensais
¥ 35 anos da EAPN Portugal Apresentaca do livro
“Para onde vai o tempo? Olhares de diferentes
geografias” = Museu Mimo Leiria
¥ Semana Interculturalidade “Dangas no Castelo” 38
¥ Semana da Erradicacdo da Pobreza Encontro na
Escola José Galamba
¥ Mesa Redonda: O combate & pobreza no distrito de
Leiria: Um designio intersectorial e integrado
¥ Tomada de Posse dos membros da mesa do
Conselho Geral da zona centro - Coimbra
Semana da Interculturalidade 2025 =
¥ Jogo dos Direitos” da EAPN aplicado ao Grupo
Saber Ser Saber Estar.
¥ Documentdrio da EAPN Mohsin e Drom Kalins
- Caminhos de ciganos — no grupo Saber Ser e
Saber Estar,
Sernana para Erradicagdo da pobreza 2025 2
¥ Acdo sensibilizagdo para jovens do Grupo Saber Ser e
Saber Estar do AEHS, recorrendo ao “Livro de histdrias
do Poupadinho e da Moedinha”.
v" Conferéncia “O combate 3 pobreza e exclusdo social:
experiéncias territoriais participativas e inclusivas -
Escola José Galamba Marrazes
Planeamento, coordenacio e Reunides de equipa técnica com periodicidade semanal 49

na intervencio social

de experiéncias e reflexdo para a melhoria continua

avalia¢do ou gquinzenal para reflexdo e avaliacdo do trabalho
realizado e planeamento do trabalho a desenvolver.
Reunides de Diretores Técnicos 1 7
Escalas de servico para atendimento geral 3 12
Mapa de frequéncia mensal para o 1SS 1 12
Carta 5ocial 1 1
Plano e relatdrio de atividades anuais 3 2z
Elaboracdo de material para Cartazes diversos para atividades e eventos da 1 10
divulgacio de atividades instituigdo
institucionais Publicacdo nas redes sociais 1 10
Website + noticias 3
UTILIDADES - projeto inovagio social
Boas praticas e desenvolvimento | Encontros mensais dos centros comunitarios para troca 3 9

Projeto Sussurros de Alfazema e chicharo
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Festa da Familia E -

Atividades Comunitérias Comemoracdo dos 30 Anos da Academia - -

Acompanhamento de medidas de trabalho comunitério 1 -

Participac3o na Feira de Natal de Maceira - =

Candidaturas: - -
v Missdo Continente

v PROCQOP

Acompanhamento de estigio curricular secundario de i 2

Multimédia (AEHS)

Campanha de prevencdo de maus tratos aos idosos “A 20 1
dignidade ndo tem idade”

Campanha violéncia contra mulheres 20 1

Campanha contra os maus trates a criangas — Lago Azul

Dia mundial da salde mental - 1

Participagiio num estudo da universidade Luséfona - -

De Fio a Pavio — Biblioteca Municipal de Leiria 85 1
Exposicdo de rua: Andorinhas na Primavera jardim da 16 1
Maceira

1.1.2.3. Servicos Prestados na Terceira Idade

O incremento da especificidade das patologias e necessidades dos utentes tem ditado a
transicdo para modelos de atendimento personalizado. Esta diferenciagdo requer uma
maior alocacdo de rdacio humano por utente, motivando uma estratégia permanente de
monitorizacdo e rentabilizacdo dos meios disponiveis.

No decorrer de 2025, concretizamos o alargamento do Acordo de Cooperacdo para a valéncia
de ERPI, expandindo a capacidade convencionada de 24 para32 utentes. Este reforco
institucional n3do s6 otimiza a sustentabilidade da resposta, como nos permite
aplicar mensalidades mais acessiveis, garantindo que as familias em situagdo de
maior vulnerabilidade econdémica e social tenham um acesso prioritdrio e digno aos nossos

cuidados.
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Servigos e Atividades desenvolvidos nas respostas sociais da terceira idade )% r
=
Ag:ﬁes Técnicas | Atendimento anele.ﬂlf Ernail - R 141 T g
Atendimento Presencial 67 (jg '*/l
Mapa de frequéncia mensal para o IS5 36
Ai;ées Técnié:la-s | | - :At.éndi.ﬁ'zl;ant"b_Teie-fj Emlail o 260 -
Atendimento Presencial 108
Articulagdo C/ Entidades Externas 66
Visitas Domiciliarias 30
Celebra/Atualizacdo de CPS e Pl 76
Elaboracdo/atualizac3o do PI 34
Saidas ao Exterior Atividades de Animacgéo 568
Horas/Deslocagdes Transp p/ Atividades 125
Ent/Safda Domicilio 104937
Entrega de Almoco e Jantar 15 853 |
Entrega de Almogo 12804
Alimentacdo/Hidratagéo Refei¢do ¢/ Ajuda Parcial 5764
Refeigdo c/e Ajuda Completa 2228
Reforgo Alimentar 4948

Com o objetivo de garantir a qualidade de vida e a seguranga dos nossos utentes, a Academia
desenvolve um conjunto diversificado de agbes didrias. Apresenta-se de seguida o mapeamento
das atividades mais representativas do ultimo ano, que ilustram o apoio continuo prestado desde

os cuidados de higiene e saude até as dindmicas de socializacdo.
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Atividades mais registadas por resposta Social no ano de 2025

Familia de Atividades | Atividades ‘ Quantidade

ERPI
Alimentagdo/Hidratac3o Hidratacdo/Administracdo de Agua 42502
Maobilidade Elevacdo Cabeceira 38628
Cuidados Higiene Pessoal Mudanga/Colocacdo de Fralda 32048
(;;\‘f:.‘ Alimentagdo/Hidratagédo Refeicdo 30297
'PF\“ L Refeicdo Ajuda Completa 18554
(E - Cuidados Higiene Pessoal Vigilancia 23638
s Apoio Vestir/Despir 20420
ﬁ’ Higiene Parcial Cama 13352
/ Posicionamento Decubito Dorsal 9117
Mobilidade Posicionamento Decubito Lateral Direito 11966
Cuidados Gerais Salide Administracdo da Medicagdo Jantar 13003
Cuidados Higiene Pessoal Verificacdo Fralda 15387
Cuidados Gerais Saude Administracac Medicagdo Pequeno-almogo 12899
Mobilidade Posicionamento Decubito Lateral Esquerdo 11126
Aplicacdo de Creme Hidratante 12427
Cuidados de Higiene Pessoal Higiene Oral 14591

co
Alimentagdo/Hidratacdo Refei¢cdo 9270
Horas/Deslocagées Levantamento do Cesto Refeigdo 3459
Entrada/Salda Domicilio 4376
Transporte p/Instituicdo 3595
Transporte p/Domicilio 3564
Entrega Jantar 1774
Cuidados Higiene Pessoal Aplicagdo de Creme Hidratante 979
Apoio Vestir/Despir 975
Banho com ajuda 848
Alimentagdo/Hidratacdo Hidratacdo/Administracdo de Agua 3635
Tratamento de Roupas Recolha Roupa Suja 551
Laser e Socializacdo Lazer Ajudantes e auxiliares 347
Tratamento de Roupas Entrega Roupa Lava 396

SAD
Ativ. Laser e Socializagdo Lazer AAD e ASG 39676
Horas/Deslocagdes Levantamento de Cesto Refeicdo 29268
Diligéncias Gerais Receber/Depositar Chave 15 888
Cuidados Higiene Pessoal Aplicacdo de Creme Hidratante 16578
Apoio Vestir/Despir 17 782
Cuidados Higiene Pessoal Aplicagdo de Creme Protetor 13390
Cuidados de Imagem Pantear Cabelo 13070
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Tratamento de Roupas Fazer a Cama 13 843
Alimentacdo/Hidratagdo Preparagdo da Zona Refeigdo 15 828
Higiene Habitacional Limpeza Cozinha/Quarto/Sala/Wc 14 662 =
Cuidados Higiene Pessoal Mudanca/Colocacdo de Fralda 12 408 i fd_'
Higiene Parcial na Cama 7081 {; )
Cuidados de Imagem Perfumar 9211 gr’c{.":—_*
Ativ. Laser e Socializagdo Treino de AVD 7411 ":}/'
Alimentagdo/Hidratacdo Preparagdo de Peq. Almogo/Lanche 7 009 ?("

Os indicadores da ERPl demonstram uma densidade assistencial extraordinaria, com particular
incidéncia na manuten¢do dos pardmetros vitais e de bem-estar. Destaca-se o volume de
intervencbes na drea da Alimentacdo e Hidratacdo, que ultrapassou 0s42.500 registos de
administragdo de liquidos, sublinhando o compromisso rigoroso com a satde clinica dos utentes.
De igual modo, o apoio a Mobilidade e aos Cuidados de Higiene — com mais de 38.000 acdes de
posicionamento e 32.000 intervencdes de higiene pessoal — evidencia a natureza intensiva do
suporte prestado 24 horas por dia, exigindo uma gestdo de recursos humanos altamente

capacitada.

Gabinete de Salide

O ano de 2025 trouxe varias alteragdes ao funcionamento e composigdo do gabinete de saude da
ACSM assim como varios desafios e dificuldades. No ano de 2025, infelizmente, a ACSM perdeu o
seu médico de longa data, o Dr José Antdnio, vitima de doenca prolongada, o que gerou a
necessidade de acolher um novo médico para a ERPI da ACSM. Adicionalmente, como resultado
de um esforgo para reforgar a diferencia¢do da equipa de técnicos afetos a ERPI, a ACSM passou a
contar com os servigos de uma fisioterapeuta.

Assim, durante 2025, o Gabinete de Satde da ACSM passou a contar com 2 Enfermeiros (31 horas
+ 9 horas), 1 Fisioterapeuta (8 horas) e 1 médico (1 dia presencial + teleconsulta) afetos a resposta
social de ERPI.

Apesar destas alteragBes resultarem eventualmente num reforgo da equipa e da sua capacidade
de resposta, existiram momentos, em especial aquando das transi¢des dos profissionais de e para
a resposta, em que a equipa esteve restrita apenas aos 2 enfermeiros. Apesar disso, os cuidados e
0 apoio aos clientes e familias mantiveram-se inalterado e foi até possivel reforcar a presenca
junto dos mesmos, algo que se evidencia pelos nimeros abaixo.
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No geral, a variacdo a nivel de consultas médicas e de enfermagem, assim como da preparagdo de
medicacdo, estdo dentro da variacdo expectdvel no normal funcionamento do servigo e ndo
- evidenciam alteragdo significativa dos servicos. De notar, enquanto aspetos positivos, que se
reduziram significativamente, os km percorridos no transporte de clientes a consultas assim como
o tempo de acompanhamento, reduziram-se o nimero de feridas e de pensos realizados e o n2 de

contactos fora de horas para o pessoal de enfermagem.

2022 2023 2024
Consulta de Enfermagem 1099 1310
Consulta Médica Interna - Clientes 275 254
Consulta Médica Interna - Funcionarios _ .
Analises Clinicas 57 70
Atendimento Telef/Email 33 37
Atendimento Presencial 32 58
Pensos (total) 437 624
Pensos Ulceras de Pressdo 196 210
Pensos Feridas Traumadticas 183 347
Pensos Ulceras Malignas 0 0
Pensos Feridas Nao Classificadas 6 37
Pensos Ulceras Perna 27 16
Contacto Fora do Hordrio 21
Preparagdo Medicagdo Semanal

Massagem Terapéutica
Mobilizacdo Articular Assistida
Treino de Marcha
Fortelecimento Muscular
Mobilizagdo Passiva

Treino de Equilibrio
Tratamento Particular
Termoterapia

Alongamentos

Massagem de Relaxamento
Treino de AVDs
Acompanhamento a Consultas
Transporte

Atividades de Animac¢fo Socioculturais:

As atividades de animag@o sociocultural sdo planeadas com o proposito de avaliar, compreender e
respeitar as necessidades individuais de cada utente, promovendo simultaneamente a partilha de
vivéncias, memorias e novas experiéncias entre os diversos intervenientes. Importa ainda salientar
que estas atividades facilitam a criacfio e o fortalecimento de relagdes interpessoais, tanto entre os

utentes como com os profissionais e a comunidade envolvente, reforgando os lagos sociais e
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afetivos. Neste sentido, a animagfo sociocultural constitui-se como um meio privilegiado de/,

promogdo da integragdo social e da cidadania ativa. ¢ 1

Em 2025 todas as iniciativas visaram dar resposta aos desafios do quotidiano, tendo em
consideracdo as necessidades, capacidades e expectativas dos utentes que pretendem participar VL_,

: ; i G &
assim como as respetivas familias. L

f{%y
As atividades desenvolvidas encontram-se estruturadas nas seguintes dreas de intervengdo: jogos,
atividades religiosas, atelier’s, atividades culturais, atividades de lazer e socializagdo, parcerias

institucionais e atividades de exercicio fisico.

Assim, a implementag@o de um plano estruturado de atividades de animagéo sociocultural revela-se
essencial para responder de forma adequada as necessidades biopsicossociais dos utentes,

contribuindo para um envelhecimento mais ativo, saudavel e digno.
No que concerne ao ano de 2025, foram definidos os seguintes objetivos:

e Assegurar a melhoria da qualidade de vida da pessoa idosa;

» Promover a seguranca e o bem-estar dos utentes;

e Estimular a satde fisica e mental, contribuindo para o retardamento do processo de
envelhecimento;

e Fomentar as relagbes intrafamiliares, bem como a integracéo social;

« Desenvolver a criatividade e a imaginacéo, a nivel individual e coletivo;

e« Promover o desenvolvimento fisico e psiquico através da participagdo nas diversas

atividades.

No ano transato, as atividades realizadas com os utentes das valéncias de ERPI, Centro de Dia e
Centro de Convivio foram organizadas de forma faseada, tanto a nivel temporal como ao nivel dos
espagos fisicos disponiveis. Neste sentido, apresenta-se, no quadro seguinte, a sistematizagdo das
atividades de animacfo sociocultural desenvolvidas ao longo de 2025, bem como o respetivo

numero de participagdes registadas.

Atividades Socioculturais Quantidade de
Animacio em ERPI
Jogos de Mesa 514
Jogos de Agilidades 9
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Jogos Jogos Tradicionais 7
Religiosas Atividades religiosas 541
Ateliers de Pintura 147
Ateliers de Artes Criativas 372
Ateliers Ateliesr Mimand'o Corpo 67
Ateliers de Culinaria 41
Ginastica Sénior 125
Saidas ao Exterior / Passeios 273
Motoras Treino Cognitivo/ Sensorial 109
Sessdo de Movimentos 442
Comemoragio de Datas Festivas 79
Culturais Projeto Novas Primaveras 116
Organizacdo de Eventos 150
Teatro/Cinema 9
Atividades Interinstitucionais 46
Parcerias Atividades Intergeracionais 103
Atividades com o centro Comunitario 28
Atividades Lazer e | Treino AVD (atividades da vida diéria) 30
Socializagéo Lazer AAD e ASG 2
Animagiio Centro de Dia e Centro de Convivio
Jogos de Mesa 276
Jogos Jogos Agilidade 8
Ateliers de Artes Criativas 456
Ateliers de Culinaria 63
Ateliers Ateliers de Mimando o corpo 116
Ateliers de Pintura 271
Projeto Novas Primavera 58
Culturais Organizagfio de Eventos 79
Teatro/Cinema | I
Comemoracdo de Datas Festivas 35
Ginastica Sénior 115
Saidas ao Exterior/Passeios 258
Motoras Treino Cognitivo/Sensorial 156
Sessdo de Movimentos 409
Lazer AAD e ASG 347
Atividades Lazer e | Treino de AVD 147
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Atividades Intergeracionais 40
Parcerias Atividade interinstitucionais 21

Atividades com o centro comunitério 20
Religiosas Atividades religiosas 422

Animacfio em SAD

Lazer das Ajudantes e Auxiliares 39676

Treino de AVD 7411

Entrega Jornal/Revistas 3063

Sessao de Animagdo no Domicilio 198

Concluimos assim que as atividades socioculturais desempenham um papel essencial no
desenvolvimento individual e coletivo dos idosos. Promovendo a integragéio social, o respeito pela
diversidade e o fortalecimento dos lagos. Ao longo do ano foi possivel perceber a participagdo ativa,
a criatividade e o sentido de pertenga dos participantes, nas seguintes atividades: atividades

religiosas; sessdo de movimentos, Atelier de Artes Criativas e Saidas ao Exterior.

Em conclusdo, as atividades socioculturais revelam-se fundamentais para a construgdo de uma
sociedade mais inclusiva, dindmica e consciente, sendo importante a sua continuidade e valorizagio
no futuro. Além disso, estas atividades incentivam a criatividade, o pensamento critico e a cidadania

ativa, valorizando sempre as suas individualidades, e vontades.

No SAD, as atividades de lazer realizadas pelas ajudantes e auxiliares, o treino das AVD's e a
entrega de jornais destacam-se como as a¢des de animagdo mais frequentes, sendo, por isso, as
que os utentes tém acesso mais facil. Além disso, ao longo deste ano, observou-se um aumento
muito significativo no niumero de festas e convivios e ainda nas sessGes de animacdo realizadas no

domicilio, no ambito do Projeto “Truz Truz... Quem é?”.

2. RECURSOS

2.1. Recursos Humanos

O desenvolvimento e o bem-estar dos colaboradores constituem pilares fundamentais da
nossa estratégia de interven¢do. Através da promogdo de um ambiente de trabalho
motivador e de um investimento constante na qualificagdo técnica, a Academia assegura
a otimizagdo dos seus processos e a melhoria continua da qualidade dos cuidados

prestados aos nossos clientes.
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&

Recursos humanos da Instituigdo em 2025

\ O quadro de recursos humanos da instituicdo em 31 de dezembro de 2025 era
constituido por 74 elementos. A distribuicdo por tipologia contratual revela a seguinte
. configurag@o 50 colaboradores efetivos, 16 com vinculo a termo e 8 em regime de
I_‘f:. ; / prestacéo de servigos, conforme detalhado na andlise seguinte
&r
;fﬁw/ Recursos humanos da Instituicdo em 2025

Prestacdo
Fungdo dos colaboradores Efetivos Contratados Total
Servigos
PESSOAL TECNICO

Diretora de Servicos 1 1
Técnicas/os Superiores de Servigo Social 3 3
Técnica de Recursos Humanos e
Contabilidade ! '
Psicdloga 1 1
Médico/Enfermeiros/Contabilista
Certificado/Consultor/Informéatico 1 7 8
Terapeuta/ Nutricionista
Educadora Social 1 1
Animadora Sociocultural 1 1
Educadoras de Infancia 3 3
PESSOAL NAO TECNICO POR SERVICO

Servigos Administrativos
Administrativas 3 3

Apoio Domicilidrio
Coordenadora de setor 1 1
Ajudantes de Agdo Direta 9 9
Auxiliares de Servicos Gerais 3 2 S
Estrutura Residencial para Idosos

Coordenadora de setor 1 1
Ajudantes de Acdo Direta 12 12
Auxiliares de Servigos Gerais 4 4
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Centro de Dia e Centro de Convivio

Coordenadora de setor 1 1
Ajudantes de Acdo Direta 1 1
Creche
Auxiliares de A¢do Educativa 4 4
Auxiliares de Servigos Gerais 1 1
Cozinha
Coordenadora de setor 1 2
Cozinheiras 2 2
Ajudantes de cozinha 3 3
Limpezas
Auxiliares de Servigos Gerais 2 2
Lavanduaria
Coordenadora de setor 1 1
Auxiliares de Servigos Gerais 1 1 2
Armazém / Manuten¢do

Responsdvel de armazém/Técnico de

1 1 2
Manutengdo
TOTAL RECURSOS HUMANOS a 31/12/ 2025 50 16 8 74
2.1.1. Formacdo e qualifica¢do dos colaboradores

A Academia reconhece a formagdo como um motor de crescimento pessoal e profissional,
essencial para o sucesso da organizacdo. Ao dotar os colaboradores de novas competéncias,
potenciamos a sua capacidade de resposta e 0 seu envolvimento com a missao institucional. Esta
aposta reflete-se na fidelizagdo e satisfacdo dos nossos clientes, que beneficiam de cuidados
prestados por profissionais altamente capacitados. Apresenta-se, de seguida, a sintese das agdes

de formacdo frequentadas ao longo do ano de 2025.

Rua da Academia * 2405-018 Maceira Lra * Telef.: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email: academiasocial@academiademaceira.com 21

Instituigiio de Utilidade Pablica— D. Repablica 111 Série N°202/1998




Formacdo dos Colaboradores em 2025

CURSOS / ACCAO
COMUNICAR COM PESSOAS COM DEMENCIA

USO DE MEIOS DE PROTECAO PARA A INCONTINENCIA
GESTAO DE MOVIMENTOS E TRANSFERENCIAS SEGURAS

5 .~ COORDENACAO TECNICA NAS RESPOSTAS SOCIAIS DE INFANCIA

,é"

GESTAO DO STRESS DO PROFISSIONAL

INTELIGENCIA EMOCIONAL

LINGUA INGLESA — MARKETING NA VENDA

FORMAGAO NOCOES BASICAS DE PRIMEIROS SOCORROS
CUIDADOS NA SAUDE MENTAL

CUIDADOS DE SAUDE A PESSOAS EM FIM DE VIDA E POST MORTEM

TECNICAS DE COMUNICAGAO ORAL E ESCRITA EM CONTEXTO PROFISSIONAL

PLANIFICACAO E AVALIACAO NA ANIMAGAO: PADP E REGISTOS
TECNICAS DE COMUNICACAO NA DEMENCIA

CONSCIENCIA SOBRE O DESPERDICIO ALIMENTAR

HIGIENE PESSOAL BOAS PRATICAS

ERGONOMIA NO TELETRABALHO: BOAS PRATICAS

FOLHA DE CALCULO: FUNCIONALIDADES AVANGADAS

INCLUSIVAMENTE: DIREITOS HUMANOS NO ENVELHECIMENTO E NA SAUDE MENTAL

GESTAO DE TEMPO E ORGANIZACAO DE TRABALHO
RECURSOS HUMANOS: PROCESSAMENTO DE SALARIOS
SEGURANGA CONTRA INCENDIOS EM EDIFICIOS (com simulacro)

REGIME GERAL DE PREVENGAO DA CORRUPCAO

FORMACAO EM HACCP

OPC: DOCUMENTAR E AVALIAR A PARTIR DAS AREAS DE EXPERIENCIA E
APRENDIZAGEM

Il ENCONTRO DA REGIAO CENTRO DE PSIQUIATRIA E SAUDE MENTAL
PROCESSOS CHAVE — PARTE Il

GESTAO DE MELHORIA
AUDIORIA/CONSULTORIA INTERNA

TOTAL 357H30M

Ne
HORASA
1H30M

1H30M
24H00
12H00
25H00
25H00
25H00
8HOO
25H00
25H00

50H00

8HOO
3HOO
2H00
2H00
2H00
25H00

6HOO0

25H00
25H00
20H00

8H00
4H00

1H30

16HO0

4H00
8H00
7HO0
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2.2. Parque automovel T /V

A frota atual, composta por 11 viaturas, enfrenta desafios significativos devido ao Y'L/
seu envelhecimento e desgaste acumulado. As paragens frequentes para manutencdo e @7
reparacdes em oficina tém impacto direto na logistica didria, limitando a capacidade de resposta C{f"‘w

imediata e o cumprimento integral de alguns objetivos firmados. Os dados de quilometragem

apresentados a seguir sublinham a necessidade de mitigar este constrangimento
operacional através da modernizacdo dos ativos automaveis.
Matricula Kms Iniciais Kms Finais Percorridos
Viaturas de SAD
43-84-XM 288 398 292 287 3 889
85-HF-29 234736 243 505 8 769
28-11-X0 242 605 250 349 7744
95-RU-58 201 304 210727 9423
67-5F-84 116 624 125995 9371
BF-40-0OU - Elétrica 19 314 41 399 22 007
Viaturas de Centro de Dia
90-AX-82 179 851 188 447 8 556
30-1L-15 130 835 139 595 9 060
Viaturas Centro Comunitario e Trabalho em Geral
79-O0M-85 42 816 47 753 4937
71-62-LT 199 604 200976 1372
24-1T-43 79 824 86 475 6 651
Total 91779

As cinco viaturas do SAD foram fundamentais este ano, percorrendo 61 203 km para assegurar
cuidados de qualidade a todos os nossos utentes. Este esforgo logistico permitiu-nos manter o
apoio e a proximidade aos utentes desta resposta social ao longo de todo o ano.

No Centro de Dia, as nossas viaturas somaram 17 616 km para encurtar distancias e promover o
bem-estar. Além do transporte didrio entre casa e a Academia, este apoio foi vital para levar os

utentes a novas experiéncias, passeios e convivios interinstitucionais que combatem o isolamento.

As restantes viaturas, com um total de 12 960 km percorridos, garantiram

a versatilidade necesséria ao dia a dia da instituigdo. Foram essenciais tanto no acompanhamento
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de utentes aconsultas meédicas como na viabilizagdo de visitas domicilidrias efetuadas pelos

nossos técnicos em todas as valéncias.

Estas viaturas sdo igualmente vitais para a nossa presen¢a na comunidade e o trabalho em rede.

/(J Foram o suporte para a participacdo de técnicos em reunides com organismos publicos, o apoio ao
oty

Agrupamento de Escolas Henriqgue Sommer, a CPCJ e aos grupos de seniores em A-do-Barbas e A-

o dos-Pretos. Simultaneamente, garantiram a logistica do economato, desde compras a idas a

/= farmdcias e bancos. Mesmo com uma frota a necessitar de renovacao, estes veiculos continuam a
ser ferramentas multifuncionais que espelham o nosso compromisso com a eficacia e o bem-estar

de todos.

3. Parcerias/ Protocolos e Acordos de Cooperacdo

No desenvolvimento do nosso trabalho social, sempre privilegidmos uma atuacdo colaborativa,
construindo uma rede sélida com as organizacdes do nosso territdrio. Acreditamos que a
cooperagao, a partilha de recursos e o trabalho conjunto sdo fundamentais para ampliar o

impacto e melhorar a resposta a comunidade.

A nossa politica institucional assenta na criacdo e fortalecimento de parcerias sustentaveis, que

nos permitem diversificar solugdes, inovar e garantir a melhoria continua dos servigos prestados.

Em 2025, mantivemos diversas parcerias formais e informais, essenciais para alcancar os nossos
objetivos e assegurar uma intervengdo multidisciplinar e integrada. Entre as entidades parceiras

destacam-se:

Centro Regional de Seguranca Social de Leiria

e Centro de Saude Arnaldo Sampaio

¢ Unidade de Cuidados a Comunidade do Centro de Satde Arnaldo Sampaio
¢ Unidade de Cuidados de Salude Personalizados — Fonte do Rei, Maceira

+ Diregao-Geral de Reinserc¢do Social

« CPCJ de Leiria

« Agrupamento de Escolas Henrique Sommer Maceira

« Junta de Freguesia de Maceira

« Banco Alimentar
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»« EAPN - Rede Europeia Anti Pobreza

Associagdo Humanitdria de Bombeiros de Maceira

Escola Superior de Educacdo de Leiria — IPL

Wi
)
¢ CLAS - Conselho Local de Acdo Social ‘D L_/
s Associacdo Nascentes de Luz Gog
« Grupo Socio Caritativo da Paréquia de Maceira
« Clinica Médica da Maceira

4. SINTESE DAS ATIVIDADES REALIZADAS

Em 2025, a instituicao desenvolveu diversas atividades que integram a sua rotina anual e reforgam
a organizac¢ao, a participacdo e a representatividade social e administrativa. Destacaram-se as
Assembleias Gerais de mar¢o e novembro, dedicadas a analise e aprovacio dos planos

estratégicos, bem como a apresentag¢do dos relatérios de atividades e contas.

Realizaram-se também momentos de convivio e valoriza¢gdo da comunidade, como a tradicional

Festa da Vila, a Festa da Familia, participacdo na Feira de Natal e o Jantar dos Colaboradores. No
ambito da representatividade, a instituicdo participou ativamente em féruns locais,

o trabalho em rede.

nomeadamente no Concelho Local de Ac¢do Social de Leiria (CLASL) e na Comissdo de Protecdo de
Criangas e Jovens (CPCJ), e na Rede Europeia anti pobreza (EAPN), reforgando 0 compromisso com

areas de gestdo:

A gestdo de uma IPSS envolve um conjunto amplo de atividades essenciais para garantir o
cumprimento legal e o bom funcionamento da instituicdo. Em 2025, destacaram-se as seguintes

Administrativa e Financeira: Gestdo eficiente dos recursos e garantia de transparéncia.

Recursos Humanos: Recrutamento, desenvolvimento e bem-estar da equipa.

Infraestruturas e Equipamentos: Manutencdo das instalagdes e equipamentos.

Manutenciio da Frota: Gestiio, conservacdo e controlo regular dos veiculos para garantir
seguranga e funcionamento eficiente.

Candidaturas: Elaboracdo de propostas e captagdo de financiamentos.

Avaliacdo de Desempenho: Monitorizacdo continua da eficécia dos colaboradores.

Instituicho de Utilidade Pablica — D. Republica 111 Série N°202/1998
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Formagao: Promogdo do desenvolvimento profissional permanente.

Reclamagbes: Tratamento estruturado das preocupacdes de utentes e parceiros.
Fornecedores e Stocks: Gestdo de compras e controlo de inventario.

Contingéncia e Prevencdo de Infe¢des: Planeamento para situagbes de risco e garantia de
seguranca.

Banco de Ajudas Técnicas: Disponibilizacdo de equipamentos de apoio aos utentes.
Higiene, Seguranga e Medicina no Trabalho: Promocéo de condicdes seguras e saudaveis.
Seguranga Alimentar (HACCP): Aplicacdo de normas rigorosas no manuseamento de
alimentos.

Protecdo de Dados (RGPD): Salvaguarda da confidencialidade e conformidade legal.
Prevencdo e Controlo da Legionela: Implementacdo de medidas preventivas de satde
publica.

Prevencdo da Corrup¢do (RGPC): implementacéo de medidas que identificam, avaliam e
reduzem riscos de préticas corruptas, garantindo transparéncia, integridade e

responsabilidade na gestfio institucional.

A diversidade destas dreas de gestfio demonstra o rigor, a responsabilidade e o compromisso

continuo da instituigdo com a qualidade dos servigos prestados. A articulagéo eficiente entre cada

dominio garante ndo s6 o cumprimento das obrigagdes legais, mas também a construgiio de um

ambiente seguro, transparente e orientado para a melhoria continua. Este conjunto de praticas

consolida a confian¢a da comunidade e reforga a capacidade da institui¢@o para responder de forma

eficaz e sustentavel as necessidades dos seus utentes.
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Conclusdo

A Diregdo da Academia Cultural e Social de Maceira expressa o seu profundo agradecimento a

todos os que contribuiram para os resultados alcancados ao longo do ano.

Reconhecemos o empenho e a dedica¢do dos nossos colaboradores, cuja competéncia sustenta a
qualidade dos servigos prestados. Agradecemos igualmente aos utentes e as suas familias pela

confianga, que nos motiva a melhorar continuamente.

O nosso reconhecimento estende-se aos sécios, parceiros, fornecedores e benfeitores, cujo apoio

solidario e colaboragdo tornam possivel o desenvolvimento das nossas iniciativas.

Destacamos tambem o contributo do Instituto da Seguranca Social, da Cadmara Municipal de Leiria
e da Junta de Freguesia de Maceira, cujo apoio institucional reforca a nossa capacidade de

resposta.

Agradecemos ainda ao Paroco da Freguesia, Pe. Cristiano Saraiva, pela sua presenca e apoio

moral,

A todos, o nosso sincero obrigado. O sucesso alcangado € fruto do esforgo conjunto, e
continuaremos a trabalhar com dedicagdo e compromisso para construir um futuro ainda mais

promissor.

Com gratiddo e respeito,

A Diregdo

ﬂw“[%a"’”//rfmyv [/é%
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CONTABILIDADE

EXERCICIO DE 2025
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ACADEMIA CULTURAL E SOCIAL DE MACEIRA
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Contribuinte : 503 760 803
Moeda : (Valores em Euros)

RUBRICAS ] DA
A DA 31 DEZ 2025 31 DEZ 2024
ACTIVO
Activo niio corrente
Anvos fixos tangivels 2267 198.07 2 368 967.09
Bens do patriménio histérico e artistico e cultural 0.00 0.00
Ativos intangiveis 880.68 0.00
Investimentos financeiros 0.00 0.00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0.00 0.00
Adiantamentos por conta de compras 0.00 0.00
Outros Créditos e ativos nfio correntes 0.00 0.00
2268078.73 2 368 967.09
Activo corrente
Inventinos 14 606.37 9 404,91
Créditos a receber 60911.76 46 781.64
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0.00 0.00
Estado e outros entes publices 439025 6 529.52
Diferimentos 8 086,43 342 665.23
Outras contas a receber e a pagar 433570 220137
Caixa e depositos bancdrios 202 107.93 202 011.57
294 438,44 60% 595.24
Total do ative 2562 517.19 2978 562.33
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 0.00 0.00
Excedentes técnicos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Resultados transitados 49532587 594 634.74)
Excedentes de revalorizacdo 0.00 0.00
Ajustamentos [ Outras variacdes nos fundos patrimoniais 1 138 062.59 1 189 745.25
1633 388.46 1 784 379.99)
Resultado liquide do periodo 4704471 -84 490.65
Total dos fundos patrimoniais 1681 333.17 1 699 889.34
Passivo
Passive nio corrente
Provisdes 0.00 0.00
Provisdes especificas 0.00 0.00
Financiamentos obtidos 530 000.00 499 036,85
QOutras contas a pagar 0.00 0.00
530 000.00 499 036.85
Passivo corrente
Fornecedores 55904.88 487 868.67
Fundadores/bepeméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0.00 0.00
Estado e outros entes priblicos 3347315 22931.03
Financiamentos obtidos 0.00 0.00
Diferimentos 0.00 0.00
Outras contas a receber e a pagar 261 805.09 268 836,44
351 184.02 779 636.14
Total do passive 881 I184.02 1278 672.99
Total dos fundos patrimoniais e do passive 2362517.19 2978 562.33
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ACADEMIA CULTURAL E SOCIAL DE MACEIRA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Contribuinte: 503 760 803

Moeda: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 825.15248 823.998.65
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragdo §84.206,22 636.340.40
Variagéo nos inventérios da producio 0.00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0.00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 202.065.72 216.119,17
Fornecimentos e servicos externos 258.511,07 261.351.89
Gastos com o pessoal 1.237.478.24 1.052.425.85
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0.00|
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0.00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0.00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0.00
Aumentos/redugdes de justo valor 0.00 0,00
Outros rendimentos 145.361,33 52.413.25
Outros gastos 2,855.69 1.506,33
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 153.809,31 -18.650,94
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 86.454.45 59.526,67
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 67.354.86 -78.177.61

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 19.410.15 6.313.04

Resultados antes de impostos 47.944,71 -84.490,65
Imposto sobre o rendimento do periodo 0.00] 0,00

Resultado liquido do periodo 47.944,71 -84.490,65
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