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INTRODUCAO

No cumprimento das disposi¢Oes legais a Direcdo da Academia Cultural e Social de Maceira
elaborou este Plano de Atividades e respetivo Orgamento para o ano 2025, que serd

submetido a apreciagdo e deliberac8o da Assembleia Geral.

A Academia Cultural e Social de Maceira foi constituida como Associa¢do Sem Fins Lucrativos
em 06/09/1995 e instituida como Instituicio Particular de Solidariedade Social
em26/11/1996.

A Academia de Maceira tem como principal objetive proteger os cidad3os na Velhice e
Invalidez, apoiar criangas e jovens em varias dreas e intervir, em articulacdo com os outros

servicos, em situagGes de pobreza, exclusdo social e profissional.

A nossa missdao € contribuir para a resolucdo dos problemas sociais e humanos da
comunidade local, com profissionalismo e respeitando a individualidade de cada um. A nossa
visdo & que a Academia seja reconhecida como uma instituicdo de referéncia a nivel do
distrito de Leiria, pelos utentes, familias, comunidade e entidades com intervengio na édrea
social. E os valores que pautam a nossa atuagdo social s3o o profissionalismo, a solidariedade,

a honestidade, o empreendedorismo e o respeito.

O contelido deste documento é subdividido em duas partes: Plano de Atividades que permite
dar a conhecer as atividades que cada resposta social propde desenvolver, ao longo do
préximo ano, e o Plano Or¢amental, elaborado numa base de dados previsionais e

contabilisticos, tendo em conta, o orgamento e a execugdo de uma boa parte do ano corrente.

Para a concretizagdo dos objetivos, do préximo ano, dar-se-a continuidade & politica de bom
relacionamento institucional, preferencialmente enriquecendo esse relacionamento com o
exterior, e desenvolver novos projetos, para fazer face aos problemas atuais, ao ano
socialmente exigente que se prevé, e de forma a bem servir a nossa comunidade, naquilo que

sdo as suas necessidades e anseios.
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No campo dos investimentos, continuaremos a realizar as habituais obras de manutengdo e
conservagdo do edificado. Decorrerd em pleno a obra de Ampliagdo e Remodelagdo do

Edificio ERPI, aumentando assim a sua capacidade.

Este Plano de Atividades foi elaborado com uma vis3o clara e abrangente dos projetos a
desenvolver no préximo ano. Inclui todas as dreas de operagdo da nossa organizagdo e é o

resultado de um processo de preparagdo cuidadoso e colaborativo.

Neste documento, apresentaremos os principais objetivos a alcancar, as atividades
especificas que planeamos realizar, os recursos que serdo necessérios e o cronograma

previsto para a sua execucao.

E nossa convicgdo que este plano nos permita um roteiro claro para o préximo ano, guiando

nossos esforgos e ajudando-nos a fazer a diferenga na vida das pessoas que servimos.

Instituigho de Utilidade Pablica— D, Republica 111 Série N°202/1998
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PLANO ESTRATEGICO

A definicdo de uma estratégia de gestdo € crucial para orientar o crescimento e o
desenvolvimento da Academia da Maceira, com o objetivo de torna-la sustentdvel e viavel para
as geragdes vindouras e garantir um ecossistema social que contribua para a melhoria das
respostas sociais e a criagdo de um bom ambiente organizacional.

Nesse sentido, definiram-se 6 Objetivos Estratégicos para o periodo de 2025-2027 que a
Direg¢éo considera essenciais para a melhoria significativa da intervengéo social na comunidade

maceirense.

OE.1. Garantir a Sustentabilidade da Instituigio

OE.2. Qualificar e certificar as Respostas Sociais

OE.3. Qualificar os Recursos Humanos

OE.4. Reestruturar a orgénica ¢ melhorar funcionalmente os servigos
OE.5. Fortalecer a Comunicacéo Interna

OE.6. Estabelecer lagos de ligagdo e reforgar a comunicagio com a Comunidade

OE.1. Garantir a Sustentabilidade da Instituicdo

Atuar em fatores que determinam a sustentabilidade econémica e financeira da
Instituigdo, através de uma gestdio de compras racional, equilibrada e eficaz; avaliagio e
gestdo criteriosa dos recursos humanos e outros gastos e adequac#o das fontes de receitas

ao custo efetivo dos servicos e valéncias.

OE.2. Qualificar e certificar as Respostas Sociais

Com o objetivo de melhoria da eficacia e qualidade dos servicos prestados, criar
procedimentos internos normalizados, definir indicadores-chave de desempenho (KPIs)

para monitorizar a atividade e certificar as valéncias sociais.

OE.3. Qualificar os Recursos Humanos
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Desenvolver a formagao continua dos trabalhadores, definir e mapear o seu perfil de
competéncias e implementar sistema de avaliagdo do desempenho que favoreca o

reconhecimento de mérito e reforce os niveis motivacionais das equipas de trabalho.
OE.4. Reestruturar a orgénica e melhorar funcionalmente os servigos

Proceder a avaliagdo e reorganizagdo funcional dos servicos, a segregacio de funcdes e
estabelecer novo modelo organico e funcional capaz de responder com melhor eficiacia

e eficiéncia as necessidades das valéncias sociais.
OE.S. Fortalecer a Comunicaciio Interna

Implementar uma cultura interna de comunicagdo que favoreca a boa interacéo entre
colaboradores e servigos, através do uso de ferramentas digitais de comunicacio e de
dashboard’s de indicadores de desempenho e de monitorizacdo da atividade: da
realizacdo de reunides regulares de equipas e atividades de socializacdo para reforco

das relagdes interpessoais.
OE.6. Estabelecer lacos de ligaciio e reforcar a comunicacio com a Comuidade

Garantir a presenca digital ativa em redes sociais para promover a informacéo junto da
comunidade; realizar eventos comunitarios que envolvam as familias dos utentes:
estabelecer ainda mais parcerias locais para fomentar a participacdo civica dos utentes

junto da comunidade.

Investimentos

Quanto aos investimentos para 2025, destacamos os que necessitam de atenc¢do prioritaria:

a. Alargamento da capacidade em ERPI;

o

Obras de requalificagdo dos quartos e zonas comuns da ERPI;

Extensdo da rede de Ar condicionado a ala nova dos quartos;

a o

Vedacgdo exterior do espago da Academia;

e

Aquisicdo de equipamento informético adequado &s nossas necessidades;

f. Modernizagdo da Frota automével.
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FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL

1. Respostas Sociais

Desejamos continuar a aprimorar e tornar mais eficazes os servicos que oferecemos 2
comunidade, com a expectativa de que eles se adaptem e atendam as necessidades reais dos
utentes e suas familias.

1.1. Infincia — Creche

A Creche Academia dos Pequenitos iniciou a sua atividade no dia 01 de outubro de 2024. Uma
necessidade que se veio a revelar bastante necessaria na nossa regifio e que se comprovou com
a capacidade méxima atingida no dia de abertura: 42 criancas.

Enquanto profissionais da 4rea da infancia, temos vindo a constatar a grande importancia que
o meio exterior tem para as criangas, bem como o seu interesse em explorar os diferentes meios.
De forma a garantir um desenvolvimento integral mais adequado a nivel motor, da linguagem
€ cognitivo, bem como garantir a sustentabilidade do meio que nos rodeia, tentamos a0 méximo
durante a nossa prética, utilizar artigos/produtos que nos rodeiam e/ou que ji ndo sdo
necessérios para a sua principal fungfio. Portanto, uma caixa de cartéio, por exemplo, pode vir
a ser uma casa, ou um carro, ou uma mesa onde as criangas brincam com os animais; uma folha
caida junto de uma drvore, pode vir a ser um pincel para produzir uma bela pintura. S#o tantas
as possibilidades que tantos materiais nos oferecem, basta para isso, estarmos atentos ao que
nos rodeia. E nada melhor que uma crianga atenta e desperta para 0 mundo que a rodeia e de
adultos que encorajam a n#o desistir de procurar e investigar tudo.

Tendo por base esta forma de agir da nossa equipa, a Creche Academia dos Pequenitos inspira-
se na abordagem Reggio Emilia. Uma abordagem que valoriza e respeita as criangas como
individuos, uma abordagem baseada no empenho, pesquisa e experimentac¢éo, bem como na
partilha de ideias para a formulagfo do conhecimento.

Em 2025 propomo-nos a levar a cabo as atividades que a seguir listamos e ainda outras que

possam Vvir a surgir ao longo do ano.
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Quadro de Atividades da creche para 2005

Calendariza
s Atividade
Dia | Més
Comemoracdo do aniversario
Ao longo do ano Visitas de campo ao exterior
Sessdes para pais
Ag loriga do Acolhimento e adaptacdo
més outubro
Reunido de Pais
17 Comemoragdo do Dia Mundial da Alimentag3o:
Lanche da manh3 saudével
outubro | Comemoragdo do dia do Bolinho/ Dia de Todos os
31 Santos: Confecionar o bolinho; Pedir o bolinho 3
Academia, em parceria com o Centro de Dia
10 Comemoragdo do dia de S. Martinho: Magusto
novembro
20 Dia do Pijama
27/11a14/12 Vivéncia do Natal - Advento
dezembro
Celebracéo de Natal
8 janeiro | Festa dos avos
. Entrega das avaliagBes aos encarregados de
fevereiro =
educacgdo
4 Festa de Carnaval
Dia do Pai — Celebrar o Dia: Preparar prenda com os
19 marco | pais; Momento de convivio e interagdo entre pais e
filhos
22 Pascoa
Celebrar o Dia da M3e: Preparar prenda com as
3 . maes; Momento de convivio e interacdo entre mies
g e filhos
29 Visita de estudo (Cantinho dos Burros)
2 junho Dia da Crianca
; Entrega das avaliagGes aos encarregados de
julho
educacdo
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1.2, Terceiraldade

No quadro que se segue apresentamos 0s servios a prestar na Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI), no Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD), no Centro de Dia (C: Dia e no

Centro de Convivio (C. Conv.).

Servigos prestados ERPI | SAD | C. Dia | C. Conv.

Apoio Psicossocial

Transporte de utentes

Animacdo Sociocultural

x| X | X | x

Alimentacdo

Tratamento de Roupa

XX | x| x| x| x>
XK X | X | X | x| x

Cuidados Pessoais de Higiene e conforto

Acompanhamento Clinico

Servi¢os de Enfermagem

Massagem Terapéutica

Apoio e/ou Acompanhamento em Saidas ao Exterior

x| X x| XX X | x| x| x|

Alojamento permanente

Internamentos temporarios para descanso do
cuidador, férias, cuidados pds-hospitalares, etc.

=

Cabeleireiro

Aulas de Gindastica Geridtrica X X

Higiene da Habitagdo X X

1.2.1. Servigo de Apoio Domicilidrio

A projecdo de atividades para o préximo ano, revela-se uma excelente oportunidade de
harmonizar as expectativas dos nossos utentes com a vontade de melhoria do servico que
prestamos diariamente. Além da continuidade da prestagdo dos servicos tipificados descritos
no quadro anterior, o Servico de Apoio Domiciliado propde-se a fortalecer diariamente,
através das suas equipas, um trabalho de qualidade capaz de assegurar as necessidades dos

utentes e familias e contribuir para um processo de envelhecimento ativo e de apoio a familia.

Rua da Academia * 2405-018 Maceira Lra * Telef : 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email;academiasocial @academiademaceira.com
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E um objetivo para 2025 apostar em atividades de capacitacdo e fortalecimento de

competéncias, quer para os utentes quer para as suas redes de suporte.

Atividades de Socializacdo e Promogédo do Envelhecimento Ativo

“Truz! Truz! Quem é? “Atividades de animagdo domiciliadas, ajustadas
aos interesses dos participantes”.

“Academia de Talentos” Promog8o do convivio entre utentes desta
resposta, assim como experienciar varias atividades de componente
plastica/artistica.

“Pétio das Conversas” — Realizagdo de encontros entre utentes da
mesma localidade, espaco de partilha e convivio.

“Caderno dos Deveres” — Envio quinzenal de desafios e atividades para
realizagdo no domicilio.

“AtivaMente” — Realizacdo de exercicios de estimulacdo fisica e
cognitiva

“Trabuca” - Atividades de animag&o tendo como ponto de partida as
profissdes dos nossos utentes! Reflexdo, partilha de experiéncias,

atividades plasticas e artisticas.

Outras: Atividades previstas na tabela de animacio sociocultural e gerais da

instituicdio, abaixo enumeradas.

1.2.2. Centro de Dia e Centro de Convivio

Em 2025 pretendemos continuar a assegurar aos nossos utentes a prestagdo de cuidados
individualizados e personalizados de acordo com as suas necessidades, através de uma

atuagdo humanizada. Iremos apostar em iniciativas que promovam um envelhecimento

Rua da Academia * 2403-018 Maceira Lra * Telef.; 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email:academiasocial @academiademaceira.com
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saudavel, desenvolvendo agBes/atividades que permitam uma participacdo mais ativa dos

familiares/responsaveis na vida dos seus idosos.

Com estas atividades pretendemos contribuir para a promogdo da sua autonomia pessoal,

proporcionando momentos ltdicos, comunicacionais e criativos.

Tencionamos também aumentar a sua literacia em salde, promovendo sessdes de
esclarecimento sobre vérias teméticas, contando para tal com a colaboragéo de profissionais

do Centro de Salude e do Enfermeiro da nossa instituicdo.

Atividades de Socializacdo e Promogdo do Envelhecimento Ativo

“0 saber ndo tem Idade” Palestras temadticas, em parceria com a GNR
e Centro de Saude.

“Momentos em Familia” Tarde cultural e lanche partilhado, entre
utentes e familiares.

“A Descoberta de Portugal” Visita a vérias cidades, vilas e aldeias de
Portugal.

“A Minha Vida” Exposicdo de fotografias e histérias de vida dos nossos
utentes.

“A descoberta do Patriménio Cultural” Visita a Museus, Casas da
Cultura e Monumentos.

“Passaporte Cultural” Roteiro/Visita a Museus, Casas da Cultura e
Monumentos Locais.

“Mais Sadde” Acdo de sensibilizagdo, ministrada pelo Enfermeiro da
Instituicdo, sobre os cuidados a ter na preparacio e toma da
medicacdo.

Outras: Atividades previstas na tabela de animacio sociocultural e gerais da

instituicdo, abaixo enumeradas.

Rua da Academia * 2405-018 Maceira Lra * Telef.: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email:academiasocial@academiademaceira.com
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1.2.3. Estrutura Residencial para idosos

As atividades planificadas para a ERPI para o ano de 2024 sdo delineadas numa perspetiva
multidisciplinar, de varias dreas de intervencdo. Na continuidade do nosso trabalho e na
sequéncia das varias avaliagbes de resultados e reflexdes da equipa técnica, concluimos que
uma altura em que a ERPI da ACSM completou 22 anos, firmam-se vérias necessidades e
lacunas a nivel de infraestrutura e equipamentos, fruto do seu uso didrio.

Com o objetivo de ver em 2025 algumas dessas necessidades resolvidas sera feito um
investimento para melhorar a qualidade de vida dos idosos que residem na ACSM mas
também para assegurar a sua seguranca e a sustentabilidade da infraestrutura em si num
horizonte a médio e longo prazo.

Em 2024 foi feito um investimento significativo no servico de fornecimento de refei¢Bes, com
a aquisicdo de equipamentos, remodela¢do de espacos e reforco dos recursos humanos.
Nesta ultima frente, a concretizagdo de um contrato de prestacdo de servicos com um
nutricionista e Chefe de cozinha para liderar a equipa da cozinha, veio preencher uma lacuna
que ha muito se sentia na instituicdo. Para 2025, esse elemento serd essencial para o objetivo
principal deste servigo: fornecer alimentagdo sauddvel, equilibrada e sustentivel a cada
cliente de cada resposta social, com base nas suas necessidades especificas.

Embora os indicadores de boas préticas de cuidados da nossa ERPI sejam de referéncia, existe
lugar a melhoria, algo que esperamos conseguir concretizar durante o ano de 2025. Ser4 feito
um investimento em formacdo da equipa de ERPI, nomeadamente a nivel de primeiros
socorros e prevengdo de lesdes musculo-esqueléticas na prestagdo de cuidados. A formacio
€ um ato continuo essencial @ manutengdo de boas préticas e bons cuidados pelo que se
estabelece como uma das prioridades para a equipa da ERPI.

No campo da salde, para 2025, além de manter todo o trabalho e foco tido até ent3o na
promogao da satde e bem-estar dos clientes, estard em curso o reconhecimento da ERPI da
ACSM e da sua equipa de enfermagem como ponto de vacinagdo do SNS. A abertura de ponto
de vacinagdo na ACSM surge no esfor¢o de quebrar a barreira de acesso aos cuidados de
saude dos clientes institucionalizados que muitas vezes, por as ERPI ndo estarem dentro do
SNS, perdem acesso a informagdo, cuidados e recursos, esta serd uma mais valia para a
instituigdo e os seus idosos.

Rua da Academia * 2405-018 Macejra Lra * Telef: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email-academiasocial@academiademaceira.com
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Finalmente, com a pandemia COVID19 ultrapassada, esperamos em 2025 conseguir cultivar
uma maior abertura institucional do que nos foi possivel nos tltimos 4 anos. A protecio dos
nossos idosos mais vulneraveis obrigou-nos a fechar portas e o retomar da normalidade n3o
foi um processo fluido e célere. Contudo, é objetivo para 2025 um conjunto de atividades que
tragam a comunidade dentro das nossas portas, mas que também levem os nossos idosos a
comunidade a que pertencem. Para isso também contamos com a proximidade e o apoio das

familias dos idosos de ERPI que esperamos conseguir incluir na obtengdo desse objetivo.

Atividades de Socializacdo e Promog&o do Envelhecimento Ativo

“0 saber ndo tem Idade” Palestras tematicas, em parceria com a GNR
e Centro de Salde para utentes e familiares.

“Momentos em Familia” Tarde cultural e lanche partilhado, entre
utentes e familiares.

“A Descoberta de Portugal” Visita a vérias cidades, vilas e aldeias de
Portugal.

“Comemoragdo da Epoca Festiva da Pascoa” Jantar de Péscoa com
Familiares

“Comemoracgdo da Epoca do Natal” Jantar Teméatico com utentes
Familiares

“Passaporte Cultural” Roteiro/Visita a Museus, Casas da Cultura e
Monumentos Locais.

“Revivendo Tradigdes” Vindima

Outras: Atividades previstas na tabela de animaciio sociocultural e gerais da

instituicdo, abaixo enumeradas.

Rua da Academia * 2405-018 Maceira Lra * Telef: 244 772 639 * Fax 244 772312 * Email:academiasgcial@academiademaceira.com
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Atividades de Animagdo Sociocultural para as respostas da terceira idade

As Atividades de Animagdo Sociocultural, surgem da necessidade de dar resposta a perda de
algumas capacidade fisicas e cognitivas da populacdo idosa. Focados na melhoria da sua
qualidade de vida e num envelhecimento ativo, cridamos um conjunto de atividades adaptadas
a realidade de cada um, salientando a melhoria da autonomia, socializagio, meméria e
exercicio fisico. Estas atividades devem acima de tudo proporcionar novas aprendizagens,
momentos de alegria e descoberta, tanto a nivel individual como em grupo. N&o sendo nunca
atividades impostas pela instituicdo, mas de livre escolha dos idosos, capacitando sempre
para uma validagdo das suas necessidade e escolhas. Dito isto, salientamos os seguintes
objetivos:
= Promover o envelhecimento ativo através de atividades de lazer e bem-estar
fisico e mental;
* Promover a sociabilizagdo, diminuindo a sensacéo de isolamento, assim como
as caréncias afetivas e sociais na populacio mais idosa;
* Ir ao encontro das suas necessidades, interesses e potencialidades de cada
idoso, motivando-os a participarem ativamente na dindmica da instituicio e
da comunidade;
* Minimizar os efeitos negativos do envelhecimento, através da estimulacdo
cognitiva, fisica e mental.
* Desenvolver capacidades de expressdo e comunicagdo, estimulando as
praticas sociais e lidicas.
* Reviver memorias, aprender novos oficios e partilhar as potencialidades em
grupo.
= Reforgar o dinamismo, proporcionando novas vivéncias.

No quadro seguinte podemos observar as atividades que pensamos realizar durante o
ano de 2025:;

ANIMACAO SOCIOCULTURAL

Atividades ERPI SAD cD cC

Atividades informaticas

Projeto Novas Primaveras — SAMP
(Com apoio da Cadmara de Leiria)

Oficina de Culinria

Atividades de cooperagdo com o Centro
Comunitario

Rua da Academia * 2403-018 Maceira Lra * Telef: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email;academiasocial@academiademaceira.com
Instituigo de Utilidade Pablica — D. Republica 111 Série N°202/1998

113



ﬁ:;:.;. cs ..:_:::1 . . .
\&te, Academia Cultural e Social de Maceira

“Os idosos, a praia e o verdo”

Apresentacdo de filmes

Palestras tematicas

Parcerias com o IPL

Realizag3o da Descamisada

Realizacdo das Vindimas

Atividades realizadas no Jardim da Academia

Atividades intergeracionais com as criangas da
Academia dos pequenitos

Passeios e Convivios no exterior

Atividades interinstitucionais
(promovidos entre instituicbes da regido)

Oficina de Pintura

Ginastica Sénior (exterior e interior)

Atelier de Beleza

Oficina de Artes Criativas

Celebracdo dos aniversarios dos utentes

Jogos de mesa

Comemoracgdes de datas festivas

(Dia de Reis, Dia Da Mulher, Pdscoa, Dia dos Avds,
Dia Mundial do Idoso, Dia do Bolinho, Dia de S.
Martinho, Festa de Natal, Santos Populares,
Carnaval)

Hidroginastica na piscina da Maceira

Comemoracdo do Dia do Idoso

Seia de Natal e Pdscoa com utentes e familiares

Dia Da Familia (17 de maio)

Rua da Academia * 2405-0}8 Maceira Lra * Telef.: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email:academiasocial@academiademaceira.com
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1.3. Familia e Comunidade — Centro Comunitario

O Centro Comunitario em 2025 continuaréd a desenvolver as atividades ja iniciadas no ano

anterior que se encontram descritas no quadro abaixo.

De acordo com a avaliagéo realizada e as necessidades sentidas, temos vindo a privilegiar o

trabalho no exterior com a comunidade e grupos teméticos especificos.

Para o ano de 2025 destaca-se o projeto piloto UTIL'IDADES, que teve origem na adesio 3
Startup Leiria Inovagdo Social, processo que decorreu ao longo do ano de 2024 e terd o inicio

da sua execugdo no préximo ano.

O Centro Comunitdrio compromete-se a manter uma atitude de constante procura e
exploracdo de novas e inovadoras respostas, que possam contribuir para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas da comunidade da Maceira, minimizando os problemas sociais

locais.

No proximo quadro descrevemos de forma esquemadtica as dreas de intervencdo da resposta

social de Centro Comunitario e as atividades a desenvolver no ano de 2025:

Rua da Academia * 2405-018 Maceira Lra * Telef.: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email:academiasocial@academiademaceira.com
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Apoio Psicossocial

-Atendimentos e encaminhamentos.

-Articulagd@o com outros servigos.

-Cabazes Emergentes.

-Acompanhamento individual na integra¢3o da pessoa
na comunidade

Promogao de competéncias pessoais e
sociais na comunidade

- Academia Saber Ser e Saber Estar: grupo com
frequéncia semanal de alunos do Agrupamento de
Escolas Henrique Sommer Maceira.

- Academia Sénior: grupo com frequéncia semanal do
Grupo de Amizade de A-do-Barbas.

- Academia Mais Saber:

- Replicar por outros lugares da freguesia a
execucgdo de programas de promogdo da satide em
parceria com a UCC Unidade de Cuidados a
Comunidade Dr Arnaldo Sampaio:

- Envelhecimento Ativo

- Ativo Movimento

- Literacia Satide mental
- Academia nas @REDES: publicacdo nas redes sociais
da ACSM de atividades desenvolvidas pelo Centro
Comunitario.
- Acompanhamento de acordos de promogdo e
protegdo aplicadas pela CPCJ de Leiria.

Programa Pessoas 2030

Privacdo Material - Medida - Distribuicdo direta de
géneros alimentares e ou de bens de primeira
necessidade, cartdo eletrdnico e medidas de
acompanhamento as pessoas mais carenciadas.

Comissdo de Protegdo de Criangas e
Jovens de Leiria - Restrita e Alargada

-Deslocagbes as instalagbes sediadas em Leiria para:
-Reunido Semanal Restrita.

-Reunido Mensal Alargada.

-Acompanhamento de processos de promoc3o e
protecdo (atendimentos presenciais e telefénicos,
visitas domiciliarias, articulagdo com outros servicos,
elaboragdo de relatérios).

- Planeamento e participagdo em atividades de
sensibilizagdo.

EAPN — Nacleo de Leiria

-Participag¢do nas reunides de associados.
-Planeamento e execucdo de atividades.

Planeamento, coordenagdo e avaliagio

-Reunides de equipa técnica para reflexdo e avaliacdo
do trabalho realizado e planeamento do trabalho a
desenvolver.

Rua da Academia * 2405-01R Maceira Lra * Telef.: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email;academiasocial@academiademaceira.com
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Boas praticas e desenvolvimento na -Encontros mensais dos centros comunitdrios para
intervencdo social troca de experiéncias e reflexdo para a melhoria
continua.

- Visitas interinstitucionais

Incubag@o na Startup leiria Inovagio Social | Projeto Piloto: UTIL'IDADES

2. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

A tabela a seguir apresenta os eventos comemorativos que organizamos internamente para
nossos colaboradores e/ou para nossas respostas sociais, assim como para a comunidade em

geral. Esses eventos também funcionam como oportunidades para angariar fundos.

ATIVIDADES INSTITUCIONAIS INTERNAS | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DIEZ

Festa da Vila X

Aniversario da Academia X

Eventos para angariacdo de X X X
fundos

Dia do Colaborador X

Jantar de Natal dos X
Colaboradores

Representacdo no Conselho Local
Acdo Social - CLAS

Representacgdo das IPSS de
Carater Nao Residencial na X | x| x X | x| x| x| x| x| x| x| x
Comissdo de Protegdo de

Criangas e Jovens de Leiria — CPCJ

Participagdo no Projeto + em X | x X X X
Rede
Acompanhamento de Estagios X | x X X X | x| x X | x| x X X

curriculares

Rua da Academia * 2403-018 Maceira Lra * Telef.: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email:academiasocial@scademiademaceira.com
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No proximo ano, para assegurar a operacdo eficiente da nossa Instituicdo, diversas dreas e

atividades internas exigirdo nossa atengdo e esforco continuos. Essas dreas e atividades sio

cruciais para 0 nosso progresso e sucesso, e estamos comprometidos em alocar os recursos

necessarios para garantir que sejam devidamente atendidas. A seguir, apresentamos uma

visdo geral dessas dreas e atividades.

v
v

€ & & & & & 8 4 A ¢ =

Gestdo Administrativa e Financeira;

Gestdo da Avaliagdo de Desempenho / Reunifes do Conselho Coordenador de
Avaliacdo;

Gestdo de infraestruturas e equipamentos;

Gestdo de Viaturas;

Gestdo de Candidaturas;

Gestdo de Formacdo;

Gestdo de Stocks;

Gestdo de Recursos Humanos;

Gestdo de reclamagdes;

Gestdo de ajudas técnicas;

Gestdo da Seguranga e Medicina no Trabalho;

Gestdo da Seguranga Alimentar — HACCP;

Gestdo do Plano de Prevengdo e Controlo da Legionela

Gestdo da Protegdo de Dados - Regulamento Geral sobre Protec3o de Dados — RGPD.

Rua da Academia * 2405-018 Maceira Lra * Telef: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email:academiasocial@academiademaceira.com
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PARTE IV

CONCLUSAO

Neste Plano de Atividades e Orcamento, para o ano de 2025, continuamos a perspetivar o
futuro com ambig&o e prosseguir com o objetivo de criar melhores condigdes para servir os
utentes e os colaboradores da ACSM sempre com a garantia de sustentabilidade e equilibrio
da Instituicdo. O aumento da qualidade dos servigos prestados, a proximidade aos utentes e
as suas familias, a resposta aos necessitados e desprotegidos e os ajustamentos nos
vencimentos dos colaboradores, sdo alguns dos pilares a reforgar com as agbes que
perspetivamos para mais um ano de trabalho.

O Plano e Orgamento aqui proposto é a continuagdo da agdo assente numa estratégia
orientada para a melhoria das condigdes das nossas infraestruturas, tais como, a Ampliacdo

e Remodelacio da ERPI.

Vamos continuar a inovar e a melhorar os servigos que prestamos.
A Diregdo da ACSM tem consciéncia e estd comprometida com as metas definidas, com
ambicdo de querer crescer, dinamizar e (re)qualificar, antevendo muito trabalho e grandes

desafios no horizonte.

Agradecemos a todos os colaboradores, sécios, membros dos érgdos sociais, voluntarios e
andnimos pelo seu compromisso e colaboragdo. O sucesso deste plano depende do esforgo

coletivo, e sabemos que podemos contar com cada um de vocés para fazer a sua parte.

Obrigado por fazerem parte desta jornada connosco.

Vamos fazer do préximo ano um grande sucesso!

A Diregdo
% Academia Cultural
: @ Soclal de Macweira
A Diregdo
Rua da Acadenia * 2405-018 Maceira Lra * Telef.: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email:academiasocial@academiademaceira.com
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SIGLAS/ACRONIMOS

ACSM - Academia Cultural E Social De Maceira
C.COMUNITARIO - Centro Comunitario

CC - Centro De Convivio

CD - Centro De Dia

CPCJ — Comissdo Protec¢do De Criangas E Jovens
EAPN — Rede Europeia Anti Pobreza

ERPI — Estrutura Residencial Para Idosos

SAD - Servigo De Apoio Domicilidrio

SGQ - Sistema De Gestdo Da Qualidade

Rua da Academia * 2405-018 Maceira Lra * Telef.: 244 772 639 * Fax 244 772 312 * Email:academiasocial @academiademaceira.com
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ORCAMENTO 2025

Este documento foi elaborado de acordo com previsSes e intengdes futuras, que esperamos se
venham a concretizar. Contempla todos os fluxos financeiros previsionais de exploragéo e extra-
exploragdo, e agrega os orcamentos de exploragdo, de investimentos e financeiro.

Foram considerados os dados contabilisticos dos primeiros 9 meses do exercicio de 2024, métodos
estatisticos, e a experiéncia adquirida até esta data.

Relativamente aos gastos, e a semelhanga dos anos anteriores, as previsées tém por base uma
gestdo sustentdvel dos recursos disponiveis, e no que respeita aos saldrios, os cdlculos jd
incorporam a previséio do aurmento da RMMG.

No que respeita as fontes de receita, partimos do pressuposto que os acordos de cooperagéo
estabelecidos a data, se mantém para o exercicio de 2025




< _¢c&, - ACADEMIA CULTURAL E SOCIAL DE MACEIRA Ano de 2025
s LI E Rua da Academia
dsicd W 2405-018 Maceira
ORCAMENTO - CLASSE 6 (GASTOS)
Cédigo da Conta Gastos Valores
ji61 |Custo Mercad. Vendidas e Mat. Consumidas
612 [IMatérias-Primas, subsididrias e de consumo 187 513,94 €
| 187 513,94 €
62 [IFornecimentos e Servios Externos
622 liServigos Especializados
6221 |[ITrabalhos Especializados 6 907,60 €
6222 [lPublicidade e Propaganda 2152,41 €
6223 [Vigilancia e Seguranca 474,83 €
6224 lIHonorérios 34 774,30 €
6226 liconservacio e Reparacio 2528544 €
6227 Jlassisténcia Técnica/Manutencio 10 265,64 €
5228 lloutros - € 79 860,22 €
623 lIMateriais
5231 liFerramentas, Utensilios Diversos 959353 €
6232 [lLivros e Documentacdo Técnica = €
5233 [IMaterial de Escritério 2242,59¢€
65234 Artigos para Oferta 905,80 €
6235/6238 {{outros - 1274192 €
624 [Energia e Fluidos
6241 Etectricidade 13479,24€
62421/2 ficombustiveis 9 627,85 €
6243 [lAgua 9 865,40 €
62423 loutros Fluidos (Gds, etc) 41334,64 € 74 307,13 €
l625 [IDesiocacaes, Estadas e Transportes
6251 lpeslocac@es e Estadas - €
6258 Jfoutros - € - £
626 llservicos Diversos
6261 lIRendas e Alugueres (Equipamentos) 10 179,99 €
6262 lfcomunicacso 6485,90 €
6263 |iSeguros 3106,08 €
6265 llcontencioso e Notariado 653,84 €
6267 flLimpeza/Higiene 29 701,50 €
Outros (Cobranca de Quotas, Actividades, festas, etc)
6268 1789,75€ 51 917,06 €
- £ 218 826,33 €
63 ustos com o Pessoal - £
ll632 lIRemuneracdes do Pessoal - €
6321 [IRemuneracdes Certas 752 666,30 €
- £ 752 666,30 €
6322 [Remuneragdes Adicionais - €
Subsidio de Alimentacio e Outros 48 889,10 €
- € 48 889,10 €
ll6324 llindeminizacdes/Compensagbes - €
63244 [Pessoal 5 405,44 €
5 lEm:argas sobre Remuneracbes - €
6352 [Pessoal 167 844,59 €
636 Seguros Acidentes Trabalho e Doencas Profissionais - €
6362 [lPessoal 11 360,00 €
638 [[outros Gastos Com Pessoal - €
lFurmagao, Vestudrio e Calgado, etc. 2367,74€
| 186 977,77 €
I - € 988 533,17 €
64 ﬂGasms de Depreciagio e Amortizagiio 48 960,00 € 48 960,00 €
58 [loutros Gastos e Perdas 4179,83 €
liss1 [impostos 395,00 €
l[682/688 [[outros Gastos 3784,83¢€ 4179,83 €
69 [lGastos e Perdas de Financiamento 1382,67¢€ 1382,67 €
I AT T
TOTAL GASTOS 1449 395,95 €
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ORCAMENTO - CLASSE 7 (RENDIMENTOS)
Cédigo da Conta Rendimentos Valores
72 [[Vendas e Servigos Prestados
72 llouotas Utilizadores
(Matriculas/Mensalidades Utentes) 853 830,49 €
(Quotas e Jdias) 11 460,00 €
865 290,49 £
75 Subsidios, Doagdes e Legados a Exploracdo
751 [lSubsidios Estado e Outros Entes Publicos
7511 lliss, IP - Centro Distrital de Leiria
75114 [rerceira Idade 433 997,64 €
75114418 llcentro Comunitario 71932,92 €
7511415 Jicantinas Sociais/CEAC POAPMC
752 lsubsidios de Outras Entidades
loutros 9 504,00 €
753 lIboacgBes e Herangas 19 495,18 €
754 lLegados 534 929,74 €
76 |[Reversaes
761 llde Depreciaces e Amortizacdes
762 [fDe Perdas por Imparidade
763 [Ipe Provisses
77 EGanhos por Aunmentos de Justo Valor
78 [loutros Rendimentos e Ganhos I
781 [[Rendimentos Suplementares 1134,00€
783 lloutros Ganhos e Rendimentos
7881
7883 [lmputacsio de Subsidios de Investimento (PIDDAC e Outros) 14 727,14 €
7882-7884/7887 |Rendimentos e Ganhos em Activos
laluguer de Terreno 5 760,00 €
utros ndo Especificados (Tasquinhas, Angariacio de Fundos, banco
7888 JFirnentar, Consignacdo de IRS, Outros, etc) 30 054,40 €
I 5167554 €
79 uros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares
791 Huros Obtidos - €
TOTAL DE RENDIMENTOS 1451 895,77 €
ORCAMENTO - CLASSE 8 (RESULTADOS)
FESULTAnos ANTES DE IMPOSTOS 249982 €|
[IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO |
[RESULTADO LiQuIDO 249982 €|
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Conta de Exploragiio Previsional (Meméria Justificativa)

Comparticipacio Seguranca Social

ACADEMIA CULTURAL E SOCIAL DE MACEIRA
Rua da Academia
2405-018 Maceira

Ano de

2025

Comparticipagiio

Comparticipagdo - Comparticipacio
g Anual

Valéncia Utentes Mensal
entre de Convivio 4
entro de Dia Jz'ﬁ
ervico de Apoio Domidilidrio 56
E.R.P.I 24
llE.R.P.1. {complemento adicional) 6 038,
| 0 110 36 166,47 € 433 997,64 €
* Comparticipacdo Financeira de acordo com os valores actualizados em Setembro de 2023
N.2 Utentes Comparticipacdo
Valéncia Co
Previsto mparticipacio Mensal e
Centro Comunitdrio e 164 5 994,41 €] 71932,92 €
TOTAL 164 5994,41 € 71932,92 €




ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

[EM EURDS)
SUBSIDIOS OUTROS
AUTCH '"":"i FINANCIA- TOTAL
PIDDAC OUTROS MENTOS (8]
INVESTIMENTOS PREVISTOS:
ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 186 000,00 € 186 000,00 €
EQUIPAMENTO BASICO - £
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 35 000,00 € 35 000,00 €
FERRAMENTAS E UTENSILIOS - £
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO £ 000,00 € £ 000,00 €
EQUIPAMENTOS BIOLOGICOS - £
DUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS - €
- €

INVESTIMENTOS FINANCEIRDS
REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS ANTERIORES A MEDIO E LONGO PRAZO

TOTAL 229 000,00 € - € - € - £ 229 000,00 €

(A} RESULTADO LIQUIDOC + RESULTADOS TRAMSITADDS
{B) EMPRESTIMOS A MEDKD E LONGO PRAZO (BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS)+ DOAGDES+DESINVESTIMENTOS
ORCAMENTO DE DESINVESTIMENTOS
[[EM EURDS)
VALORES

DESINVESTIMENTOS:

DIMINUICAD DE IMOBILIZACOES

DIMINUICAO DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS A MEDIO E LONGO PRAZO

OBSERVACOES:

Estlio previstos os seguintes investimentos para o ano de 2025:

- Aquisicio de uma viatura - valor previsto 35.000€

- Alteragbes nos guartos de ERPI, e veda¢io das instalacies

- Ar condicionado, Equipamento Informdtico

A Direccio




ORCAMENTO 2025 - CRECHE

Este documento foi elaborado de acordo com previsées e intengées futuras, que esperamos se
venham a concretizar. Contempla todos os fluxos financeiros previsionais de exploracéo e extra-
exploracdo, e agrega os orcamentos de exploracéo, de investimentos e financeiro.

Foram considerados os dados conhecidos até & data e expectdveis.




cs* ACADEMIA CULTURAL E SOCIAL DE MACEIRA Ano de 2025
o et =, RuadaAcademia
mf, W 2405-018 Maceira
ORCAMENTO - CLASSE 6 (GASTOS)
Cédigo da Conta ﬂ Gastos Valores
61 [Custo Mercad. Vendidas e Mat. Consumidas
612 Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 24 024,00 €
24024,00 €
162 |[Fornecimentos e Servigos Externos
22 Servicos Especializados
6221 Trabalhos Especializados
6222 {lPublicidade e Propaganda
6223 [[Vigilancia e Seguranca 250,00 €
6224 [{Honorérios
6226 onservacdo e Reparacdo
6227 IAssisténcia Técnica/Manutencio 750,00 €
6228 Outros 150,00 € 1150,00 €
623 Materials
6231 Ferramentas, Utensflios Diversos 500,00 €
6232 |lLivros e Documentacdo Técnica
6233 [[Material de Escritdrio 1800,00 €
6235/6238  |fOutros - € 2300,00 €
624 Energia e Fluidos
6241 ﬂEIectricidade 1 200,00 €
62421/2 mbustiveis
6243 Agua 1200,00€
62423 ||Outros Fluidos (Gés, etc) - € 2 400,00 €
1625 [IDeslocacBes, Estadas e Transportes
6251 ][Deslocat;ﬂes e Estadas
6258 lloutros - € - €
626 llservicos Diversos
6261 [IRendas e Alugueres (Equipamentos) 240,00 €
6262 licomunicacgo 220,00 €
6263 flseguros
6267 [llimpeza/Higiene 3 600,00 €
6268 lOutras 4 060,00 €
- £ 9910,00 €
|63 ||Custos com o Pesscal - €
1632 lIRemuneragées do Pessoal - €
6321 lIRemuneracges Certas 107 100,00 €
It - € 107 100,00 €
6322 JIRemuneracées Adicionais - €
JISubsidio de Alimentagéo e Outros 6 720,00 €
- € 6 720,00 €
6324 flindeminizagGes/Compensacdes ;€
63244 llPessoal
1635 lEncargns sobre Remuneragbes - £
| 6352 Pessoal 23883,30€
l636 Seguros Acidentes Trabalho e Doengas Profissionais - £
6362 Pessoal 1928,00€
638 "Outms Gastos Com Pessoal - €
ﬂFormar;ﬁo, Vestudrio e Calgado, etc.
25811,30€
- £ 139631,30 €
(64 astos de Deprecia¢do e Amortizagdo 16 219,96 € 16 219,96 €
Fss utros Gastos e Perdas
1 Impostos 1097,16 €
ll682/688 Outros Gastos 1355,00 € 2452,16 €
E69 Gastos e Perdas de Financiamento 27 427,56 € 2742756 €

TOTAL GASTOS

219 664,98 €
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Conta de Exploracio Previsional (Memdria Justificativa)

Comparticipacdo Seguranca Social

Ano de 2025

Comparticipaciio | Comparticipagiio

Valéncia cﬂm'“! rti! ':'m i I Utentes
reche 4_?2,_&0 42
I TOTAL] 42

* Comparticipacdo Financeira de acordo com os valores acordados com a Seguranca Social
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ORCAMENTO - CLASSE 7 (RENDIMENTOS)
Cédigo da Conta Rendimentos Valores
72 [IVendas e Servicos Prestados
72 [lQuotas Utilizadores
| (matriculas/Mensalidades Utentes)
Il (Quotas e Jéias)
| - €
75 [subsidios, Doagdes e Legados & Exploragiio
751 [lSubsidios Estado e Outros Entes Piiblicos
7511 liss, IP - Centro Distrital de Leiria
Infancia 238 795,20 €
752 Subsidios de Outras Entidades
[iOutros
753 l[DoacgBes e Herangas 8 000,00 €
754 llLegados 246 795,20 €
76 iIReversﬁes
761 Hde Depreciagbes e Amortizagbes
762 llDe Perdas por Imparidade
763 [lDe Provisdes
77 [lGanhos por Aunmentos de Justo Valor
I
78 lloutros Rendimentos e Ganhos
781 [Rendimentos Suplementares
788 lloutros Ganhos e Rendimentos
7881 |
7883 Ilmputagéo de Subsfdios de Investimento (PRR e Outros) | 12 654,90 €|
7882-7884/7887 [IRendimentos e Ganhos em Activos
12 654,90 €
79 Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos Similares
791 luros Obtidos - €
TOTAL DE RENDIMENTOS i 259 450,10 €
ORCAMENTO - CLASSE 8 (RESULTADOS)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 39 785,12 € |
[IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO I
[ResuLTADO LiQuiDO 3978512 €|




ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

(EM EUROS)

AUTOFINAN-
CIAMENTO [A)

suBssioos

MENTOS (B}

TOTAL

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
EQUIPAMENTCS BIOLOGICOS

|IORCAMENTO 2024 - CRECHE

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES

OUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS ANTERIORES A MEDIO E LONGO PRAZO

TOTAL = &

te (A} RESULTADD LIGUIDG + RESULTADOS TRANSITAROS
{B) EMPRESTIMOS 4 MEDIO E LONGO PRAZD |BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, QUTRDS EMPRESTIMOS OBTIDOSHOOACES+DESINVESTIMENTOS

ORCAMENTO DE DESINVESTIMENTOS

VALORES

DESINVESTIMENTOS:

DIMINUICAO DE IMOBILIZACOES

DIMINUICEO DE INVESTIMENTOS FINANCEIRDS A MEDIQ E LONGO PRAZO

OBSERVACOES:

Vi a Cultural
« Social de Maceira

A Diregio




